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Career synopsis

Имею опыт успешного применения методологий и инструментов Бережливого производства более 10
лет на одной из самых крупных и эффективных фабрик глобальной корпорации Марс 15 лет опыта в
обучении и развитии персонала, в разработке профилей ролей. Владею методиками коучинга и
обучаю коучингу. С 2022 года провожу тренинги и коучинг по методикам "Решение проблем (PDCA) и
SMED (быстрый переход) для фабрик компании "МАРС" в России, Таиланде, Индии и Китае. Около 70
успешных примеров решенных проблем в различных сферах: сокращение простоев оборудования,
сокращение уровня отходов, сокращение текучки кадров, улучшение качества сырьевых и
упаковочных материалов от поставщиков и т п.

Professional experience

June 2006-December 2021 - Начальник смены. Менеджер по постоянным улучшениям. Лидер
программы "Мастерство производства" - ООО "Марс", Российская Федерация

Начальник смены
100 - 230 чел
Рабочие группы
Склад приемки и отгрузки. Автоматизации процессов
Упак машины.
Стандартизация настроек
Сокращение отходов с 3.6% до 2%,
Эконом. эффект 12 млн руб
Автоматизация регистрации простоев оборудования
Менеджер по постоянным улучшениям
Лидирование/обучение и коучинг проектов по повышению эффективности -Бережливое
производство
Сокращение отходов Эконом. эффект 3 млн руб
Улучшение качества пакетиков Сокращение брака на 50%.
Повышение эффективности на 2,3%
Оптимизация штата сотрудников с 16 до 11 человек.
Kaizen teian -затраты на реализацию разово 1,5 млн/ выгода 2 млн руб. ежегодно.
Инструменты SIPOC, FMEA
Лидер программы «Мастерство в производстве» (= WCM -World Class Manufacturing)
Сократились остановки оборудования. Сократилось количество поломок, проекты - сокращение
затрат.
Фасилитатор виртуальных и очных тренингов «Решение проблем», SMED, 5S, Коучинг
Разработка и редактирование учебных материалов
Curriculum development
Personnel training
Knowledge test / assessment

February 2022-December 2026 - Бизнесс-тренер, консульнант, коуч. - ООО МАРС, Россия,
Таиланд, Индия, Китай - на фабриках и удаленно.



Проведение учебных сессий по методикам "Решение проблем" , SMED, "Автономное
обслуживание оборудования" для фабрик "МАРС" в России, Таиланде, Индии, Китае.
Индивидуальное консультирование и коучинг участников по их проектам (около 70 успешных
проектов). Оценка знаний и практических навыков, сертификация сотрудников на уровень
эксперта по применению методик.
Curriculum development
Personnel training
Knowledge test / assessment

Education and qualifications

Type Name

1977 - 1982,
Higher

Хабаровский педагогический институт, Учитель английского и немецкого языков

2011 Консалтинговая компания HONSHA, PDCA, Kaizen Teian, 500 hours

2014 Корпоративный университет Марс, Train the Trainer, 20 hours

2018 Корпоративный университет Марс, Программа "Мастерство производства", 300
hours

2020 Корпоративный университет Марс, Коучинг-Обучение-Проверка знаний, 40 hours

Language: English, Russian


